ANDRES OLLERO TASSARA (¥)

EL PROFESOR UNIVERSITARIO DE DERECHO

Si dejo al margen la amistosa cordialidad del
Decano de esta Facultad, no parece temerario
aventurar que en la invitaciéon recibida para hablar
a futuros juristas sobre el Profesorado universitario
como "salida" profesional ha influido decisivamente
lea publicacién de un libro destinado a analizar
Qué hacemos con la Universidad (Madrid, Instituto
Estudios Econémicos, 1985). De ahi que, en vez
de intentar resumir mi intervencidn oral, considere
mds util remitirme a pasajes de esa reciente aporta-
cién, que tienen como objeto el proceso de adies-
tramiento del Profesorado, la relacidén entre el
trabajo universitario y otras posibilidades de ejerci-
cio profesional y el impacto del "cambio" en la
politica universitaria.

Artesania Gremial

Cuando el catedratico era el uUnico docente
de pleno derecho el aprendizaje se realizaba con
arreglo a un rito netamente gremial. El doctorando
le acompanaba a clase, con lo que recibia un pecu-
liar "tercer ciclo" consistente en repasar la asigna-
tura que ya cursd, pero ahora en situaciéon mas
ventajosa fisica y siquicamente: del duro banco
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al sillon de cuero en la tarima, de la sicosis de
poder ser preguntado o examinado al relajo del
arte por el arte, a no ser que el "maestro" tuviera
ocurrentes manias. A veces eran varios los que
cumplian tal rito, si la vanidad del maestro lo
exigia y el aforo de la tarima lo hacfa posible.
De ahi la calificacién de '"mariachis" con que
la ironia estudiantil bautizé bien pronto a aquella
curiosa escolta, que recordaba al conjunto de
Pérez Prado pero con mangas normales.

Una- vez curtido en las clases del maestro,
y acostumbrado relativamente a la retadora expe-
riencia de soportar durante horas la mirada entre
escrutadora y burlona de un centenar de alumnos,
el dia menos pensado el doctorando era invitado
a dar su primera clase. El maestro la iniciaba
con un discreto canto a las excelencias del "profe-
sor" y una circunspecta alusién a la necesidad
de mantener un silencio y compostura aun mayor
que si fuera él mismo el parlante. La experiencia
resultaba tan dura para el nedfito como para sus
oyentes; sdlo el maestro la seguia con cierto oficio,
tomandc con aparente atencién alguna nota aislada,
que serviria luego para realizar un balance del
evento. Repetida en diversas ocasiones tal compare-
cencia, el maestro acababa encargando al discipulo
la explicacién de una parte del programa, por
considerarla especialmente formativa, o por tenerle
menos apego personal. Podia adjudicarle también
el desarrollo de clases practicas o repetitorios,
o (en el peor de los casos) endosarle inopinadamente
cualquier clase cuando alglin imprevisto le impedia
asumirla. Asi -a costa, obviamente, de sus sufridos
alumnos- el futuro ensenante iba aprendiendo
a enserar; o, por lo menos, a vencer los nervios,
medir el tiempo previsible de exposicidén, hablar
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despacio y llamar la atencidén a algln inquieto
ocupante de las Gltimas filas.

No tardd en surgir la conciencia de que tales
métodos artesanales podrian mejorarse. A ello
contribuia también la pésima reputacién de los
llamados "cursos monograficos del doctorado",
que en teoria habrian de familiarizar al doctorando
con técnicas y modelos de investigacion. Con
frecuencia degeneraban en clases de dudosa periodi-
cidad, en las que el catedrdtico (segln los casos)
contaba con aire relativamente intimo los resultados
de alguna reciente investigacidon, o repetia por
vez mil una las viejas anécdotas de su curriculum
académico tiempo ha truncado.

La situacién fue languideciendo. Siguieron
existiendo los "cursos monograficos", organizados
por propia iniciativa por cualquier doctor. Raramen-
te se daba en ellos la doble condicién que los hiciera
fructiferos: que su expositor tuviera realmente
algo nuevo y valioso que aportar, y que sus oyentes
albergaran suficiente interés por temas con frecuen-
cia lejanos o muy especializados.

Se abre una nueva etapa. La propuesta de
sustituir las Facultades por los Departamentos,
como érganos bésicos de docencia e investigacidn,
no es novedosa. Copia una experiencia extranjera,
que ha venido estrelldindose tozudamente con
practicas arraigadas entre nosotros. Hasta ahora,
en el doctorado ha venido predominando una relacion
puramente personal entre el doctorando y su direc-
tor o "maestro". Los cursos monograficos no pasaban
de enojoso tramite, para aliviar la espera intermina-
ble de ese dia en que se viera al fin la tesis encua-
dernada. Para entonces su director habria ya monta-
do un Tribunal propicio. Si él mismo no opinaba
lo contrario, el sobresaliente "cum laude" resultaba,
en la mayoria de las Universidades, obligado.
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El doctorando se gastaba sus ahorros en invitar
a comer a sus nuevos "colegas", y aqui paz y después
gloria.

En adelante, dentro de una calculada politica
de eliminacién de vinculaciones personales, se
veda la presencia del director de la tesis en el
Tribunal. Esto sitlla al "maestro" en el embarazoso
dilema de dar culto a su '"saber", mostrandose
como tal, o dar juego a su "poder", metiéndose
en el tribunal y adjudicando la ignota gloria de
la direccidén académica a cualquiera de sus colabora-
dores; esperemos jurisprudencia...

Los cursos del tercer ciclo pasan a ser organiza-
dos por los Departamentos. ;Estaran en condiciones
de asumir esta nueva carga docente? De inmediato,
en muy pocos casos. Las moratorias previstas
podran aliviar desfases coyunturales. Restaran
muchos casos en que el tercer ciclo obligard a
dar clases en el primero a "profesores" no doctores,
extendiendo asi una lepra experimentada hasta
ahora sdlo en algunos centros: el 'penene'’, obligado
a ensenar lo que no sabe, se ve imposibilitado
de aprenderlo. No faltardn centros que ni asi podran
llevarlo a cabo, lo cual -de tomarse en serio la
disposicion- les privara de conferir el grado de
doctor. Este no volverd, sin duda, a ser monopolio
de la Universidad "Central", pero si establecera
una ineducada distincidén entre unos y otros centros
de sabiduria.

Dada la moda de considerar toda distincidn
como odiosa, surge el peligro de que -una vez
més- hecha la ley hecha la trampa. La via estd
ya prevista al encargarse a una Comisién de Docto-
rado la asignacién de "créditos" no sdlo por cursos
sino también por seminarios o trabajos de investiga-
cion. El tercer '"ciclo" puede acabar perdiendo
todo contorno definido, para convertirse mads
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bien en un reptante perfil de asistencia a conferen-
cias, trabajitos para Jornadas varias y otras activi-
dades domésticas del Departamento, premiadas
todas ellas generosamente con numeros para el
bingo doctoral. Veremos qué tarda el primero
en cantar linea...

Lo peor del asunto es que aquella iniciacion
gremial de aire artesano, no reemplazada por
modos més cientificos, ha acabado desapareciendo
por la fuerza de los hechos. El catedratico ya
no da tres o cuatro clases a la semana, rodeado
de su cohorte académica, sino que ha de asumir
varios grupos de centenares de alumnos. No rara
vez ocurre lo mismo con el doctorando, convertido
a la fuerza en improvisado profesor. Con la licencia-
tura aln fresca se verd obligado a comerse los
nervios él1 solito, a salir del paso como Dios le
dé a entender y a buscar en la fdcil campechania
con el alumnado una benévola acogida, que supla
ese respeto que aln no puede inspirar. Si es sincero,
podra terminar alguna clase como lo hizo quien
hoy es uno de nuestros mejores ensenantes de
Derecho, un dia en que su bienintecionado guién
se le quedd un poco corto: "esto es todo por hoy;
esta tarde me prepararé lo que sigue y se lo explica-
ré manana". Cuando falte esa dosis de candor,
el ensefiante se curtirdA en el arte de inventar
lo que no sabe, de ser rotundo cuando le acucia
la duda, y de considerar opinable cualquier postura
que se considere mas profunda que la suya. No
parece el mejor modo de aprender a ensenar...

Para evitar tonos pesimistas, cabria pensar
que al fin y al cabo el Profesor de Universidad
acaba forjandose, como cualquier otro profesional,
en la practica diaria. Se curte sobre los lomos
de sus alumnos, como el licenciado en Medicina
se hace médico a cuenta de sus enfermos o el
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licenciado en Derecho puede algiin dia convertirse
en jurista a costa de los sofocones de sus patrocina-
dos. Resultaria légico que los profesores afioraran
un "tercer ciclo" realmente profesionalizado y
formativo, lo mismo que los abogados discursean
sobre la inaplazable necesidad de "escuelas de
prictica juridica" (a modo de panacea indescifrable,
de respaldo undnime), o los médicos ingenian a
veces complejas especializaciones con problemética
ventaja para el enfermo. Pero el universitario,
a la hora de dejarse ganar, es generoso en todo
menos en conceder a otro colectivo males mayores
que los propios. Apuntard que, aunque al final
y pese a todo nos encontremos con un buen profesor,
la oquedad del tercer ciclo no deja de producir
perniciosas secuelas. '

El autodidactismo acarrea como triste conse-
cuencia una escasa capacidad para dejarse ensenar,
y aun para admitir alguna ignorancia que requiera
ulterior aprendizaje. Si el afan y la necesidad
perentoria de hacerse oir es la caracteristica
bésica del profesor universitario, su defecto funda-
mental serd una tremenda incapacidad para escuchar
al vecino. Convertido en sabio oficial, dificilmente
admitird que algln colega tenga algo que ensenarle.
Si no tiene més remedio que oirle (en algln protoco-
lario acto académico) rara vez reconocera novedosas
aportaciones. Senalard, raudo, aspectos que él
bien conoce y que el orador podria haber tratado
con méas detenimiento (viniera o no a cuento).
Por supuesto no soportard la confrontacion piblica
con quien pueda sostener posturas discrepantes,
y huird de cualquier planteamiento interdisciplinar
que pueda dejar al descubierto enojosas lagunas.
Todo ello inclina a una cerrazdn y a una autoclausu-
ra en los indiscutidos propios saberes, que empobre-
ce notablemente la actividad cientifica.

158



Cuando, ’llevado de una temeridad juvenil,
se me ocurrid por vez primera que un Curso mono-
grafico del doctorado podria resultar més fecundo
compartiendo con otros colegas el estudio interdis-
ciplinar de un problema comin, obtuve un resultado
sin duda casual. Ninguno de los catedraticos a
los que propuse el proyecto aceptd llevarlo a cabo;
acabamos siendo profesores de menor edad y rango
académico los que llevamos, adelante una iniciativa
digna de ser repetida.

Quizd lo méas beneficioso de un tercer ciclo
preocupado también de "ensefiar a ensefnar" fuera
el recordatorio eficaz de que nunca es tiempo
de renunciar a aprender. Las ya tdpicas afioranzas
de "metodologia" -desanimadas, para colmo, por
la modificaciéon de las oposiciones- estdn pidiendo
a gritos cursos interdisciplinares, que enfrenten
a doctorandos de las mas diversas Facultades
a problemas basicos de teoria y filosofia de la
ciencia, de manejo de modelos etc. El aislamiento
de nuestras Facultades ha hecho que esos problemas,
comunes pero '"alejados" (por su profundidad, que
no por la distancia) de cada asignatura, hayan
tardado en encontrar tratamiento académico
y optativos del curriculum de turno. ;Qué contacto
tienen los historiadores de la medicina, el derecho
o la farmacia con sus colegas de '"Letras"? ;los
consideran realmente colegas? Los ghetos académi-
cos han proliferado hasta llegar a escindir grupos
de idéntica especialidad por el sdlido motivo de
impartirla en Facultad diversa; asi el Derecho
Administrativo no parece ser el mismo si el profesor
se ve integrado en una Facultad juridica o de
Ciencias Econdémicas, y con la Economia encontra-
remos la viceversa. Todo ello alejard ailn més
de esa visidon universal que seria ingrediente obligado
de lo universitario.
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Indisolubilidad mistica o plataforma profesional

Recuerdo las bromas de un joven y prestigioso
catedratico -convertido bien pronto en fecundo
abogado multinacional- sobre los esquemas mentales
de sus provisionales vecinos. No acababa de entender
qué rara virtud latia tras su identificacion de
la valia profesional con la pureza mistica. Segin
tal modelo, todo catedriatico se compromete a
dedicarse en cuerpo y alma a la Universidad; imagi-
nar el més sucinto lucro fuera de ella seria ya
pecar de infidelidad, al menos de pensamiento.
Aparenta no importarle demasiado ganar mas,
aunque reconozca que se le trata injustamente;
pero lo que no le resulta soportable es que algiln
companero pueda embolsarse una peseta més
que él. Lo abnegado de su pobreza s6lo seria compa-
rable a lo acerado de su envidia.

El enfoque tedrico de la ardua cuestidén parece
oscilar entre si se considera mdas deseable (para
servir a los alumnos) dedicarse "en exclusiva"
a la Universidad, o si no resulta mas enriquecedor
(para el alumno, por supuesto) compaginar docencia
universitaria y trabajo profesional fuera de ella.
Como ocurre habitualmente en los debates encona-
dos, me temo que los términos del problema no
sean del todo correctos, por falta de perspicacia
o por simple ausencia de sinceridad.

Es indudablemente ventajoso que el catedratico
pueda demostrar a diario con éxito qué sabe hacer
en la practica lo que ensena tedricamente. Un
médico capaz de sanar puede ensenar mejor que
otro que no se lo haya planteado; un jurista que
gana pleitos podrda ensefar a ganarlos mejor que
el que no lo ha intentado, y asi sucesivamente.
Més delicado seria encontrar la dosis adecuada
de actividad practica; sobre todo, si no olvidamos
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que el Profesor universitario necesita mantener
una actividad investigadora exigente. Cdmo compa-
ginar el tripode docencia-investigacién-practica
profesional, cuando cada uno de sus pies encuentra
muy diverso eco en el mercado, no es una cuestién
facil.

Las urgencias de la vida practica nos plantean
diversas soluciones combinatorias. El Profesor
"de exclusiva", que ensena lo que le obligan e
investiga lo que le dejan. El Profesor "de plena",
que ha de compatibilizar ambas funciones con
una practica profesional moderada (por propio
autocontrol o por falta de entusiasmo de sus clien-
tes). Junto a ellos no falta el médico o abogado
de prestigio que, ademds, sigue siendo lo que antes
fue: Profesor. Utiliza ahora su rango académico
como lucrativa plataforma profesional, sin tiempo
para investigar en serio, aunque con habilidad
para estar presente (viviendo de las rentas) en
brillantes actividades divulgativas, o para capitali-
zar la investigacidon que los discipulos mantienen
bajo su implicita direccién.

La 'dedicaciéon exclusiva" a la Universidad
viene marcada por el ambiente ya comentado.
Si no se cuenta con curiosos personajes 4vidos
de experiencias misticas, fronterizas con el maso-
quismo, el Unico modo de que valga algo lo que
el cliente paga serd que, al que trabaja, se le
pague con arreglo a lo que vale. Ya vimos que
en la Universidad no es éste el caso. Dejando
de nuevo deliberadamente al margen los resortes
éticos, cuando los haya, esto empuja a una lamenta-
ble invitacidn a la mediocridad. Falta de incentivo
positivo, sdlo quedard como ventaja de la exclusivi-
dad el absoluto descontrol sobre la propia labor.
Cada cual podra hacer lo que le venga en gana,
cuando mas le apetezca, porque tener "dedicacidn
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exclusiva" puede acabar reduciéndose (en el mejor
de los casos) a no poder hacer exclusivamente
nada fuera de la Universidad, sobre todo si encuen-
tra correspondencia econdémica. Pero no se controla-
ra en modo alguno lo que cada cual hace en la
Universidad, sino que se espiard ocasionalmente
si su abyecta ambicién le lleva a hacer algo fuera.
Un triste resultado final puede saldar esta suma
de espionaje y descontrol: estar fomentando un
profesorado que se dedique exclusivamente a
no hacer nada, ni fuera ni dentro de la Universidad.
Si la via que se sigue para despejar el ambiguo
status del profesorado universitario es la de agudizar
su caracter funcionarial, parece imponerse una
légica jornada laboral -fuera de la cual cada uno
se dedique a lo que Dios le dé a entender- y unos
procedimientos efectivos de control de los rendi-
mientos de dicha jornada. Hoy no ocurre asi, y
ello da lugar a situaciones con frecuencia ignoradas.
Resultaria llamativo que el mismo catedritico
que tiembla de pavor e ira cuande oye hablar
del reloj controlara, si llegara el caso, el cumpli-
miento del horario por la secretaria del Departa-
mento. Pero suelen olvidarse situaciones inversas.
Se organizan turnos de tarde para la docencia,
sin que a nadie se le ocurra que un "estudioso"
Profesor pueda argumentar que quedan fuera
de su jornada laboral; rango académico y antigiiedad
marcaran el orden de elecciéon del horario, y el
que pueda hacer su avio mejor para él. Pero no
ocurrirda asi con la "trabajadora" secretaria, que
terminara su jornada a las tres de la tarde llueva
o ventee. El resultado es que el Departamento
queda clausurado y los alumnos no podran por
la tarde beneficiarse de la biblioteca que manejan
sus companeros por la manana, surgiendo asi de
hecho un tratamiento discriminatorio. Con no
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poca razdn sugieren los Profesores de cirugia
que cumplirdn de mil amores todo tipos de horarios,
si, -reloj en mano- alguien les "descuenta' el tiempo
que transcurre desde que den las tres de la tarde
hasta que se consiga cerrar de modo adecuado
un abdomen abierto, que no cabe continuar cosiendo
mafnana. Establecimiento y racionalizaciéon de
horarios exigirdn no poca imaginacion.

La reciente Ley de Reforma Universitaria
prevé un sistema que afecta al nervio de la cuestidn.
Indirectamente puede poner a prueba la sinceridad
de los que fundamentan sus ocupaciones extra-
académicas en escripulos de actualizacidén profesio-
nal y no en el derecho a rentabilizar libremente
el propio magin. Recuerda que la Universidad
puede en muchos casos tener derecho a parte
de las previsibles ganancias, no sdlo por la ocasional
plusvalia de prestigio de la que se suponga otorgan-
te, sino incluso por el empleo de medios personales
o materiales. El articulo 11 de la mentada LRU
admite que los profesores puedan, a través de
los Departamentos, contratar trabajos o cursos
cuyos ingresos seran compartidos entre él, su
Departamento y la propia Universidad con arreglo
a lo que dispongan los Estatutos. Se abre asi una
interesante experiencia que puede contribuir a
clarificar la discusién, aunque el problema radical
subsista. No faltan catedrdticos que reciben el
equivalente a la mitad de su retribucién mensual
por colaborar en un semanario de buena difusidn
o por intervenir en una actividad de alto "standing"
dirigida a publico empresarial. En ambos casos
divulga sin especial esfuerzo lo que viene afios
repitiendo en publicaciones cientificas, tan raramen-
te leidas como poco retribuidas. Mientras este
desfase subsista, habra que confiar en la llegada
de seres extraterrestres que se ocupen abnegada-
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mente de la meritoria funcidn universitaria. Pensar
que alguien que ha experimentado lo que su trabajo
vale -al menos para algunos- renuncie a ello por
amor al claustro (académico) supone mantener
una peligrosa concepcidén escatoldgica de la Univer-
sidad. Salvo ejemplares testimonios ascéticos,
el que valga (o al menos el que haga algo que
para otros valga), si se lo ponen dificil, cogera
bien pronto la puerta. En qué medida ello pueda
producir una tragedia es secreto confiado a la
estadistica.

Anadamos a esto las imaginativas propuestas
socialistas sobre jubilacién y pensiones y habremos
completado el cuadro. El catedratico "de exclusiva"
se ve obligado a saborear, si no la pobreza, la
escasez; mientras, su colega "de plena" se forra,
gracias a la hdbil inversidon en el mercado de sus
prestigios y habilidades. Pero esto no es todo;
al fin y la cabo, tal situacién puede sobrellevarse,
si se procura olvidar cuidadosamente qué puede
estar ganando el vecino, y refugiarse en los placeres
solitarios del estudio. Son precisos nuevos alicientes,
que pongan a prueba la fidelidad del mistico. Cuando
cumpla sesenta y cinco anos, en plena madurez
intelectual, se le echarid a la calle, para que se
vea expulsado de su centro de trabajo, falto de
medios y lugar donde seguir investigando, olvidado
por los que buscaban beneficiarse de su presunto
poder, y con una pension continuamente erosionada,
que le condenard -ya sin eufemismos- a la miseria.
Entonces serd ya tarde para improvisar la fecunda
clientela que hubiera creado en treinta anos de
faena.

Ante tan alentador panorama, la posible desban-
dada de catedraticos "de exclusiva", en la flor
de la edad, hacia la actividad privada no es descar-
table. Aunque, a lo mejor, acaban surgiendo Univer-
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sidades privadas dispuestas a aprovechar este
insensato saldo de cerebros, montado por los que
piensan que el modo mas eficaz de homogeneizar
su ilusionante "Cuerpo unico" es cortar, cuanto
antes, las cabezas sobresalientes.

Redactando ain estas lineas, la prensa nos
ofrece un ejemplar noticia. Uno de nuestros maés.
prestigiosos cientificos, tres afos después de haber
logrado el Premio Principe de Asturias (algo asi
como nuestro Nobel), es invitado a comportarse
"solidariamente". Esto no significa que el Estado
vaya a canalizar recursos para que pueda dedicarse
a formar jovenes que continden su prestigiada
tarea, haciéndola duradera y rentable. Ser "solida-
rio" exige, si se han cumplido los sesenta y cinco
(por ahora) irse a casa a hacer crucigramas. Nuestro
sabio, meses antes de recibir la patada, ha decidido
elegir entre las multinacionales (por supuesto
extranjeras) que le asedian con ofertas; no sin
antes legar al Gobierno socialista este sentido
epitafio de su carrera académica: "Espafa no
saldra del atolladero hasta que exista un reconoci-
miento del mérito y de la autoridad cientifica".

Vuelvo al nlcleo del problema. Mi opinidn,
condicionada sin duda por la experiencia personal,
es que la tarea universitaria exige un rigor y dedica-
cién que la hace poco compatible con el pluriempleo,
como ocurre con cualquier otra profesidon seria.
Parece preferible que el conveniente ejercicio
profesional se realice en la propia Universidad,
garantizandose asi su ajuste con las actividades
clave de la dedicacidon universitaria. Con todos
mis respetos a la libertad de cada cual para elegir
el trabajo que le resulte més rentable, creo que
las ocupaciones universitarias son tan absorbentes
como para que pueda afirmarse que el que hace
algo fuera de la Universidad esta dejando de hacer
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algo en ella. Pero todo esto habria que referirlo,
como se ha sefialado, g un ldgico horario laboral;
porque ser profesor universitario no parece exigir
estar dispuesto a militar en el Ejército de Salvacién.

Por ahora, las medidas tendentes a "profesionali-
zar'" la dedicacidén universitaria no estdn apuntando
a dotarla de incentivos adecuados a la presunta
cualificacién de sus protagonistas. M&4s bien se
ha venido utilizando la via indirecta de penalizar
a la dedicacion "plena" (o sea, escasa). La margina-
cién de los que se acogen a ella respecto a las
Ultimos pacatas elevaciones retributivas no ha
tenido especiales consecuencias. Un somero cdlculo
les habra hecho sonreir ante la cuantia de la "pérdi-
da". Més atinado ha ido el tiro cuando se ha estable-
cido la exclusividad como condicién del desempefio
de cualquier cargo académico. Dejar de ser Decano,
o incluso Rector, no habrd quitado el suefio a
muchos; pero cuando entre dichos "cargos" se
incluye la direccién del Departamento la cosa
cambia radicalmente. El principalmente afectado
es el catedratico que insensiblemente habia llegado
a una estratégica distribucién de saber y poder,
teledirigida por los incentivos del mercado. Su
rdpido y temprano paso por la Universidad -en
horas de menores compromisos '"profesionales'-
los dedicaba a dar las obligadas clases y a ejercer
sus poderes (modestos y casi ridiculos, sin duda,
pero peculiarmente sobrepreciados en el contexto
académico). Lo mejor de sus saberes quedaba
luego a disposicién de una clientela que demostraba
apreciarlos en su justa valia. El miedo a perderlo
puede explicar -entre otros factores- que la medida
haya invitado a més de un catedritico a solicitar
una dedicacién exclusiva que antes habfa declinado
por motivos econdémicos. Los que no estidn en
condiciones de dar tal paso se encuentran en incé-
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moda situacidén al quedar en evidencia algo que
-sobre todo desde su propia filosofia- no hay por
qué estimar deshonroso: sdlo parcialmente son
profesionales de la Universidad, por mucho amor
que le profesen.

Contra cortijos: Reforma Agraria

El espanolito medio estudié en su dia -no sin
trabajo- el sistema métrico decimal, memorizando
la equivalencia de metros, metros cuadrados vy
clbicos, litros y kilos. Lo de las 4areas ya no le
suena tanto. Para la inmensa mayoria, es una
incierta zona en la que haya que andarse con cuida-
do, porque en el momento menos pensado cualquiera
te puede colar un gol. Las hectareas le suenan
siempre a latifundio; parecen -como las fanegas
o los marjales- unidades especiales para medir
a ojo de buen cubero, lo que medido metro a metro
nos condenaria a no acabar nunca. El Ministerio
socialista, en vez de medir nuestro caudal de
investigacion en metros cibicos, o su peso especifico
en kilos, ha preferido organizar unas prometedoras
areas de investigacion; sus razones tendra...

Que a mdas de uno le van a meter un gol por
la escuadra es obvio; pero atendiendo a los resulta-
dos hubiera sido mads sincero hablar de "hectareas
de investigacién", porque la cosa parece ir de
latifundios. Se habia convertido en tdpico que
el nefasto Catedratico de horca y cuchillo estaba
convencido de que la cAitedra era su propio cortijo.
Mientras -en la Universidad como en el campo
la reforma agraria seguia siendo el signo més
vistoso de la revolucién pendiente. La estrategia
parece perseguir un primer objetivo: realizar
una concentracidén parcelaria que, aglutinando
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asignaturas bien diversas (algunas nunca se habian
considerado "andlogas" ni "equiparadas" a la hora
de formar Tribunales) dilaten de tal modo el campo
de juego que no haya "familia" académica alguna
capaz de controlarlo. Al patriarca de "La Ponderosa"
lo han incluido por decreto en una cooperativa
tan extensa que ni aun sacando a galopar a sus
cuatro leales hijos podra mantener su dominio.

El resultado es llamativo. Las asignaturas
de los planes de estudio vigentes no se caracterizan
-en la mayoria de las Facultades- por su especializa-
ciéon. Responden mds bien a rdtulos globales muy
desfasados, hasta el punto de que nadie puede
en justicia considerarse "especialista" ni "experto"
en tan surtido programa. Pues bien, ahora -confun-
diendo a la fuerza interdisciplinariedad con indisci-
plina- contaremos con sabios universales, auténticos
Leonardos del siglo XXI, capaces de saberse toda
su vieja disciplina y algunas mas, incluso de diversa
Facultad. Antes -para garantizar el juego mutuo
de especializaciéon y dominio global de la asignatura-
todo opositor tenia que elaborar un programa,
y disponerse a desarrollar durante una hora cualquie-
ra de sus lecciones. Esto invitaria a pensar que
ahora se habrd mantenido idéntica exigencia;
Craso error.

En adelante las oposiciones a Titulares -haberlas
haylas, aunque su falta de rigor puedan privarlas
de recibo- consistirdn en una mezcla de primer
y segundo ejercicio y en el desarrollo de una leccidn
"magistral”; todo ello referido a una hectérea
del saber, de acuerdo con el novedoso catastro
ministerial. No hay que ser un lince para observar
que se ha quitado de en medio la famosa "encerro-
na". Basta con saberse ("magistralmente"” desde
luego) una sola leccidén de cualquiera de los progra-
mas de las asignaturas de la hectarea, para que
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el candidato se convierta en sabio oficial de todas
ellas, pueda explicarlas en clase, juzgar sus tesis
doctorales y ungir nuevos Profesores.

Las viejas oposiciones tenian més de contraste
que de prueba fehaciente. Servian de piedra de
toque de la solidez del candidato, al someterlo
a una compleja criba, sin llegar a una garantia
exhaustiva de calidad. Desaparecida la criba,
se alivia sin duda el esfuerzo del candidato; pero
también se priva al Tribunal de toda posibilidad
de discernimiento. La oposicidon cobra aires de
festival donde cada uno cantard una cancidén cuida-
dosamente ensayada. Ni siquiera es un festival
de cantautores; la lecciéon puede haberla preparado
el papa del candidato.

La Unica via para invalidar ese fiinebre prondsti-
co queda confiada a un "debate", de un méaximo
de tres horas, que el Tribunal podrd mantener
con el candidato. Parece tratarse de una version
mas civilizada de la legendaria "trinca", al excluirse
ahora a los coopositores. No hay duda de que en
tres horas hay tiempo sobrado para que quede
en evidencia lo que el candidato no sabe. El escepti-
cismo sobre la eficacia del sistema derivada de
su peculiar "personalizacién'. El opositor no se
enfrenta ya -"delante" del Tribunal a la dificultad
objetiva de una prueba, sino que es el Tribunal
- el que debera "enfrentarse" al candidato, plantedn-
dole objeciones subjetivas que lo pongan en un
brete. Basta una minima informacién sobre lo
que hasta ahora ha venido ocurriendo en situaciones
parecidas -con ocasion de la defensa de tesis docto-
rales- para poder pronosticar que, en méas de un
caso, el "debate" serd de arte y ensayo.

Cualquiera pensaria que el sistema ha sido
ideado por los catedraticos mas caciquiles, para
ahondar asi el abismo entre su prestigioso Cuerpo
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y el recién nacido de los Titulares; menuda sepultura
para "sus" pretenciosos adjuntos... Pero la sospecha
parece infundada. Puede tratarse més bien de
combinar la mitica idea del "Cuerpo unico de
ensenantes" con la exigencia del mas estricto
mediopelo. Antes, pertenecer al Cuerpo de Catedra-
ticos suponia poder serlo, por mero traslado burocra-
tico, en -cualquier Universidad del pais. Sélo si
habfa més de un candidato a idéntica plaza se
constitufa un Tribunal; si la plaza era de Madrid
saldria alternativamente a traslado o a oposicidn,
para evitar la centralizaciéon de una gerontocracia
académica. Ahora la cosa cambia. El Catedratico
que quiere pasar a otra Universidad habrd de tener
buenos amigos en su Junta de Gobierno, que es
la que decidird si la plaza sale a traslado. Si, por
el contrario, decide que salga a concurso tendra
(a sus afios) que enredarse en una curiosa oposicion
en campo contrario contra algin prometedor Titular
local, que aspira a ser profeta en su tierra. En
este caso la frontera entre ambos cuerpos ha
desaparecido. El Titular que ingresé por la via
benéfica de la "idoneidad", o el que vencidé en
el festival canoro, quedan ipso facto equiparados
al Catedritico, a no ser que éste (por oposicion)
demuestre lo contrario.

Las bases mismas del "poder" universitario
se conmueven con esta radical reforma agraria.
Si los Catedriticos eran algo es porque podian
conjugar un 'nosotros" que les separaba de un
"ellos", y porque ocupaban por definicién una
jerarquia académica a la que "ellos" estaban subor-
dinados. El ministro Lora Tamayo, quizd sin propo-
nérselo, puso en marcha dos medidas que afectaban
a esta situacién: la creacién de los Departamentos
y la del cuerpo de Agregados. Los Departamentos
surgieron de la mano de la interdisciplinariedad
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y de la superacién de las Facultades como compar-
timentos estancos. No falté al principio en alguna
Facultad un niicleo de Catedraticos que, suscribien-
do tan prometedor planteamiento, se unieron
a otros afines (no sélo temadtica sino también
personalmente). Pasados los anos, el fracaso de
la experiencia se habia consumado: en la Facultad
habia ya tantos Departamentos como Catedraticos;
incluso las disciplinas con doble Catedra se bifurca-
ban en doble Departamento. Tan sdlo en Universida-
des donde el nimero de Catedraticos era ailn
mayor (Madrid) se llegaron a ver Departamentos
que encuadraban a varios. Bien es verdad que
se trata de Universidades en las que los Profesores
(sobre todo los de mayor rango académico) no
"viven" en el Departamento. Como pieza de museo
cabe también encontrar todavia algin Departamento
interfacultativo; sirve de monumento conmemorati-
vo de que por alli pas6 un Reccano de notorio
poder, que se anexiond tierras en Facultad ajena
para dar paso a una conflictiva aparceria académica.

Esta erosién factica de los presuntos Departa-
mentos, que acabaron por hacerse sindnimos de
las antiguas Cdtedras, es un episodio mds de la
tensiébn comunidad sociedad, familiaequipo. Ahora,
con ocasién o excusa de las mentadas 4reas de
investigacidon, se vuelve a intentar la experiencia.
Es muy loable que se pretendan superar esquemas
feudales de nula actualidad. No dudo en mirar
con simpatia el empefio sanamente ambicioso
por reciclar mentalmente a docentes e investigado-
res hispdnicos, conquistandolos para el trabajo
en equipo. Pero, a la vista del proyecto, no estd
muy claro que fuese precisamente eso lo que se
pretendiera.

Aplicadas a la formacion de Tribunales para
concursos, las novedosas hectireas de investigacién
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sOlo sirven para que alguien se vea obligado a
juzgar sobre lo que no sabe, o para que alguien
se sienta investido para ensenar todo lo divino
y lo humano. Poco ganara la ciencia con ello.

Pero ahora la cuestidén se complica innecesa-
riamente. Tendria cierta légica que, defendiendo
la coherencia cientifica contra caprichos personales,
se identificaran Departamentos y dreas de investi-
gacién. Esto obligaria a trabajar en equipo, v
facilitaria que la programaciéon de la docencia
y la investigacidn se realizara con participacién
de todos los afectados. Ni que decir tiene que
el "equipo" resultante no seria precisamente una
"familia", pero tampoco estd nada claro que el
trabajo profesional deba desarrollarse en condiciones
tan intimas como el més apasionado idilio. Todos
los Catedraticos, Titulares, alumnos de los tres
ciclos, secretarias o personal de laboratorio etc.
relacionados con un area de investigacion formarian
un Departamento. Su funcionamiento se ajustaria
a unas normas estatutarias y no al poder caprichoso
de un sabio oficial. Hasta aqui todo muy bien.
Podria quizd establecerse que cuando el numero
de los implicados supere una dimensidon razonable
cabria autorizar la existencia de més de un Depar-
tamento. Entre dar por supuesto que cada Catedra-
tico engendra por definicién "su" propio Departa-
mento y dar paso a Departamentos que hayan
de reunirse en el Estadio Bernabeu puede haber
un saludable término medio. Para ello, tendria
sentido establecer un nimero maximo de integran-
tes, dentro siempre de la misma area de investiga-
cion. Superado el tope, se produciria una gemacién
burocratica, que facilitaria mas agilidad y eficacia.
Esta posibilidad, ignorada en el proyecto inicial,
fue incluida a Ultima hora en el texto definitivo.
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El nlimero a superar quedd fijado en veinticuatro
profesores a tiempo completo.

El proyecto concebido era radicalmente diverso,
ya que tenia como punto central la existencia
de un minimo rigido de Profesores en cada Departa-
mento, aunque para ello haya que unir varias dreas
de investigacidén. Que ser Catedratico no suponga
el derecho a contar con equipo propio supone
una opcidén opinable, destinada sin duda a mermar
la influencia de dicho Cuerpo en la Universidad.
Que para trabajar en equipo hagan falta necesaria-
mente doce Profesores a tiempo completo, aunque
los que investiguen y ensenen no tenga nada que
ver entre si, es una solemne majaderia que alguien
deberia molestarse en justificar. Podria pensarse
que ha vuelto a funcionar el ojo de cerradura
madrilefio; el Ministerio ignoraria por tal causa
que las Facultades de Derecho de Mallorca o Jerez
apenas podran tener dos Departamentos (?) y
que la inmensa mayoria de las Facultades andaluzas
no pasaria de tres, a base de mezclar contra natura
las disciplinas mas heterogéneas. La razdén sin
embargo, puede ser otra. Se trataria de evitar
a cualquier precio ambitos de poder controlables
personalmente, aunque para ello haya que descono-
cer las areas de saber, obligando caprichosamente
a que la docencia y la investigaciéon de materias
dispares se realice "en equipo" (?). Algo asi como
establecer que los equipos de fuUtbol tengan en
adelante un minimo de dieciseis jugadores, y recurrir
para ello a sumar a cada uno de los existentes
su seccién de baloncesto. No se sabe si el resultado
pretendido es que Epi juegue al fitbol con Archibald,
o que Schuster juegue al baloncesto con Sibilio,
o (més divertido sin duda) que se juegue a ambas
cosas a la vez. El que no dé crédito a sus ojos
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que acuda al texto; monstruos mas exoticos pueden
lograrse, si se tienen tantos votos como falta
de sentido critico. Es de temer que la erosién
de tan arbitrario modelo serd alin més dréstica
en esta ocasion. Desde luego, superados los dmbitos
de poder controlables mediante relaciones persona-
les, el que quiera dominarlos habri de recurrir
a conexiones despersonalizadas o ideologizadas
(partidos, sindicatos o su perfecta sintesis: sindica-
tos de partido). Pero, fuera de Madrid, la ensalada
que se ha montado es tal que nadie superari con
suficiente brillantez la vergiienza ajena como
para adentrarse en ese berenjenal. Los Departamen-
tos pueden acabar convirtiéndose en apartados
de correo, a los que se dirige la correspondencia,
o en unidades presupuestarias. Dentro de ellos,
la vida misma mantendrd estructuras oficiosas
capaces de hacer andar docencia e investigacién,
y de redistribuir adecuadamente cartas y cuartos.
Muy probablemente estas estructuras oficiosas
acabaran fuertemente personalizadas, y del trabajo
en equipo seguird sin tenerse noticia alguna. Pero,
por lo ya visto, esto al Ministerio no parece impor-
tarle tanto.

La nueva batalla de los Departamentos es
una continua paradoja. En teoria se trataria de
conseguir que sea el saber y no el poder el quicio
en torno al cual giren las estructuras de la Universi-
dad. Coherencia cientifica e interdisciplinariedad
justificarian con creces hacer tabla rasa con arbitra-
rios cortijos. En realidad, sin embargo, el Ministerio
se ha movido preocupado més por el poder que
por el saber. Sélo le importa descoyuntar la estruc-
turas existentes, aunque sea a costa de volverlas
a nuclear en torno a bodrios sin parentesco con
saber alguno. Se trata de fomentar forzadamente
unas relaciones institucionales despersonalizadas,
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respecto a las que los Catedraticos y Titulares
no han disimulado, hasta el momento, un despectivo
recelo. Se hace imprescindible la afiliacién, no
sOlo para encontrar con facilidad los necesarios
interlocutores, méas alld de las fronteras de la
Facultad o de la propia Universidad, sino incluso
para poder moverse con eficacia dentro del propio
Departamento.

Esta curiosa reforma agraria, previsiblemente
tenida de un alicorto localismo, puede acabar
teniendo como balance una férmula de inesperadas
resonancias: contra familia sindicato, sin salir
del municipio...

Desde el punto de vista del "saber" los resultados
son enigmaticos. En la familia patriarcal el princi-
piante encontraba benéfico cobijo, aunque supedita-
do al humor y talante del patriarca que le hubiera
tocado en suerte. Ahora puede encontrarse dentro
de un andénimo hospicio, donde cada cual acabe
limitdndose a cumplir sus "obligaciones", dejando
para su hogar afectos y "devociones". Puede, incluso,
verse rodeado de diversas '"familias" -a veces
no del todo bien avenidas- que conviertan al Depar-
tamento en animado corral de vecinos. Quiza
el incipiente becario prefiera jugar sobre seguro,
acogiéndose a una super-familia sindical. Oficial-
mente estard situada en ese .Consejo Social que
aglutina a la periferia universitaria; pero parece
que aspira también a ser en el futuro la animadora
practica de todo el tejido académico. El nedfito
contaria asi con papeletas para, algGn dia, llegar
a ser Catedrdatico sin moverse de su pueblo. El
futuro para él no es claro; pero nadie negara que,
al menos, se lo estan poniendo emocionante.

(*) Catedratico Numerario de Universidad. Granada.
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