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PRESENTACION

Andrés Ollero Tassara

Con frecuencia lo méas valioso de una realidad o ini-
ciativa no es lo que aparece, mostraindose de modo
mas inmediato. La evocacién del iceberg se convierte
en tépico en circunstancias tales. Asi ocurrié, a mi mo-
do de ver, en las Jornadas que sobre “Investigacién y
Desarrollo. Espafia en el contexto internacional” se ce-
lebraron en noviembre de 1994 en la Universidad de
Granada.

El verse honrado con el papel de coordinador, aca-
baria familiarizando a un avezado docente de la filoso-
fia juridica, batallador portavoz parlamentario en cues-
tiones educativas —y, por ende, universitarias—, con
novedosas y apasionantes perspectivas del sistema espa-
fiol de I+D. Por via tan atipica me vi convertido, ines-
peradamente, en testigo de excepcién de un prolongado
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trabajo, al que contribuirian figuras prestigiadas de
nuestro sistema de Ciencia y Tecnologfa. De ello da fe
la relacién de participantes que cierra este volumen,
acompaiiada de los cargos que en cada caso desempe-
fiaban.

Ya el Seminario que abrié las Jornadas —con la in-
tervencién de varias decenas de prestigiosos represen-
tantes de Universidades, centros del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas y departamentos de I+D
de empresas de especial solidez— dio pie a un diilogo
lleno de aspectos interesantes que, pese a no llegar a la
opinién publica, pudo suscitar en tan destacados parti-
cipantes nuevas perspectivas e inquietudes.

También el acto celebrado en la siguiente jornada
—abierto ya al publico interesado— resultaria particu-
larmente fructifero, dada la calidad de las figuras espa-
fiolas y extranjeras que lo protagonizaban. Albert Sas-
son, Subdirector General de la UNESCO, expuso unas
“Reflexiones sobre los sistemas actuales de Investiga-
cién y Desarrollo”, acompafiado de Gregorio Millan, cu-
ya decisiva intervencién politica en la reforma de las
ingenierias en Espafia pervive en el recuerdo de todos.
Su aportacién sobre La politica espariola para la Ciencia
y la Tecnologia constituye uno de los capitulos finales
de este volumen, incrementada por las conclusiones re-
dactadas luego por su autor, al finalizar un plan de tra-
bajo bastante mas extenso de lo inicialmente imagina-
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do. Nunca hubiera salido adelante sin su tesén, rigor e

infatigable dedicacion.

Si tuviera, sin embargo, que destacar la aportacién
mas enriquecedora de aquellas Jornadas, no dudaria en
seflalar una —poco usual, aunque heredera de expe-
riencias previas— protagonizada por el entonces lider
de la oposicién José Marfa Aznar. Que quien ya se adi-
vinaba llamado a asumir en breve plazo la responsabili-
dad del Gobierno expusiera publicamente en un recinto
universitario sus ideas sobre Creatividad e Innovacion
no parecia en modo alguno irrelevante. Pero, méas alla
de esta intervencién de clausura del acto académico, la
perspectiva que da el tiempo transcurrido confirma la
importancia de una sesién posterior, que pasaria forzo-

samente inadvertida a los que no tuvieron la oportuni-
dad de disfrutarla.

Cumplido el obligado yantar, iba a repetirse una es-
cena vivida ya el afo anterior, con motivo de las Jorna-
das que esta misma Fundacién habia organizado, tam-
bién en Granada, sobre “La Universidad del futuro”. El
muy pronto Presidente Aznar anotaba las observaciones
que —a lo largo de una apretada sesién de tres horas—
varias decenas de especialistas desgranaban, en torno a
una amplia mesa de trabajo, vertiendo sus principales
preocupaciones en concisas y sustanciosas intervencio-

nes.
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Ignoro dénde reposan actualmente aquellas notas.
De lo que no me cabe demasiada duda, a la vista de
los acontecimientos, es de en qué medida han gravita-
do perceptiblemente sobre mas de una de las interesan-
tes decisiones que, sobre el sistema de I+D, adoptaria
el nuevo Gobierno. A ello contribuyé no poco el nuevo
sesgo que cobraba el proyecto, cuando aparentemente
estaba ya viviendo sus momentos culminantes.

El Presidente de la Fundacién, y hoy ya del Gobier-
no, nos encargé la puesta en marcha de un Seminario
permanente sobre “La politica espafiola de Ciencia vy
Tecnologia”; sus sesiones mensuales, a celebrar a lo lar-
go de todo el siguiente afio, reunirian en cada ocasién
a una docena de expertos en los aspectos abordados.
Esperaba que diera ocasién de plasmar —negro sobre
blanco— todas los problemas, sugerencias y propuestas
incoadas a lo largo de las sesiones recién clausuradas.
De nuevo, se me brindarian —con el honroso papel de
coordinador— impagables oportunidades de aprender
de los mas expertos. Pero no debo precipitar aconteci-
mientos.

Las Jornadas habian comenzado en realidad sema-
nas antes de su celebracién, cuando la Fundacién para
el Anilisis y los Estudios Sociales invité a cada uno de
los participantes a elaborar un breve documento en el
que plasmara, desde su experiencia personal, un balan-
ce de la situacién del sistema espafiol de I+D. Se les
animaba a que pusieran su conocimiento de estos pro-
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blemas a disposicién de quienes podrian verse a corto
plazo llamados a asumir responsabilidades de Gobier-
no.

Con frecuencia surge, en efecto, la justificada queja
de que quienes gobiernan no parecen tener demasiado
en cuenta a los verdaderos protagonistas de las cuestio-
nes que se ven obligados a regular. Surge asi, de modo
inevitable, la tentacién de ejercer —imponiendo a la so-
ciedad caprichosas recetas personales— un peculiar
“despotismo ilustrado”; caracterizado paradéjicamente
por la carencia de las mas elemental “ilustracién”: la
que pueden brindar los presuntos beneficiarios u obli-
gados ejecutores de las medidas a poner en practica.

Las sugerencias contenidas en aquellas aportaciones
constitufan un interesante y variado mapa de los pro-
blemas experimentados por quienes se esfuerzan —des-
de la catedra, el laboratorio o la empresa— por solven-
tar en Espafia una de sus carencias mas tradicionales,
reflejada ya en el legendario “que inventen ellos”. No
me resisto a aludir a algunas de las constantes de esas
contribuciones.

Se resaltaba, en primer lugar, que nuestra ancestral
falta de capacidad de innovacién tecnolégica deriva
fundamentalmente de un problema cultural. Para Anto-
nio Luque, que comenzaba asi su fecunda colaboracién
con este proyecto, los paises que hoy marchan en cabe-
za no son los que —como el nuestro— disponen de
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medios humanos y materiales suficientes para impulsar
su propio desarrollo, sino los que cuentan ademas con
una sociedad consciente y confiada en su propia capa-
cidad técnica. Cuando no existe esa autoestima, falta
también la capacidad de afrontar audazmente las solu-
ciones técnicas exigidas por los nuevos problemas. El
avance acabaria, pues, dependiendo méas aun de la po-
sibilidad de asumir personalmente tales decisiones que
del nivel tecnolégico disponible.

La situacion de nuestra Universidad fue analizada
desde los angulos mas variados. Detalle tan aparente-
mente secundario como la imposibilidad de incluir gas-
tos de personal en los proyectos financiados con fondos
publicos aparecia, una y otra vez, sefalado como una
de las decisiones que mas entorpecian su aportacién a
nuestro desarrollo tecnolégico. Desde Helena Iglesias,
por entonces Vicerrectora de Investigacién y Doctorado
de la Politécnica de Madrid, hasta Francisco Mora Te-
ruel, formado en Granada y hoy prestigiado Catedratico
de la Complutense, eran muchos los que coincidian en
idéntico diagndstico.

Se insistié, igualmente, en que nuestros investigado-
res se desentienden con frecuencia de la incidencia
practica final del proceso en el que su actividad se in-
serta. Jesis Gonzalez Lépez (que dirigia la Agencia de
Transferencia de Investigacién de la Universidad de
Granada, en la que hoy es Vicerrector de Fomento vy
Relaciones Universidad-Empresa) apuntaba que, mien-
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tras que se retribuyen especificamente las publicaciones
que recogen los frutos de la investigacién, faltan incen-
tivos similares para quienes plasman su aportacién en
patentes y otros logros méas cercanos al mercado. Ante
este aparente dilema entre Investigacién y Desarrollo
Enrique Kaibel, Presidente por entonces de la Asocia-
cién Nacional de Bienes de Equipo, y otros de los mas
incansables colaboradores del estudio que comenzaba a
cobrar cuerpo, sentenciaba que los “proyectos concerta-
dos”, financiados con créditos publicos sin interés, “tie-
nen mas de I que de D”.

Las Jornadas acabarfan, sin embargo, por aportar
sélo la sabrosa guarnicién a un trabajo atin por coci-
nar, que es el que se sirve ahora como auténtico plato
fuerte de este volumen.

El sistema espariol de innovacion seria, ya en esa se-
gunda fase, objeto de dos ponencias elaboradas por
Juan Mulet con la exhaustividad y documentacién que
caracterizan todas sus tareas. Tras protagonizar tres se-
siones, aun ha tenido arrestos para refundirlas en un
texto unitario.

La minuciosidad analitica de Pedro Garcia Barreno
se pondria de relieve en su gradual elaboracién de la
ponencia sobre La politica de I+D en las Universidades
y organismos piiblicos de investigacion, que ocupé las
dos sesiones siguientes. En ella incluye ahora su dialo-
go con las propuestas de Antonio Luque, uno de los
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continuos polos de tensién del trabajo, como queda di-
cho. Se acomparian igualmente algunas de las respues-
tas ofrecidas al cuestionario que sometié a la conside-
racién de los participantes, que contribuyen a dar
cuerpo a un interesante debate.

A Enrique Kaibel tocé desempefiar papel equivalen-
te a la hora de abordar La politica de I+D en la empre-
sa; se recoge su ponencia, acompafada del cuestionario
que brindé a los participantes y de las aportaciones por
ellos formuladas.

Cierra el volumen el trabajo de Antonio Luque Para
una politica de I+D en Esparia, que viene a ser su cua-
derno de bitadcora de tan apasionante singladura, en el
que deja anotado su punto de vista sobre todo lo apun-
tado y comentado a lo largo de dos afios de trabajo.

Su modesto papel no ha exigido, pues, al coordina-
dor mucho mas (tampoco menos...) que articular la ca-
pacidad de empuje y la confianza plena en el futuro de
la Ciencia de nuestro pais que derrochan dos personali-
dades —Gregorio Milldn y Antonio Luque, Antonio Lu-
que y Gregorio Millan; “tanto monta...” seria obligado
anadir desde Granada— que encarnan, con distinto
acento y talante pero con similar vivencia apasionada,
a dos generaciones de espafioles, que han cifrado en el
progreso cientifico de Espafa el sentido ultimo de sus
tareas.
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Emplazado, no obstante, a destacar algiin aspecto
de lo tratado —aunque sélo fuera para hacer verdad lo
de “coordina que algo queda”— recordaria la continua
insistencia en la necesidad de potenciar la trabazén y
armonia entre los diversos y heterogéneos, protagonis-
tas de nuestro sistema de I+D, y muy particularmente
entre los que animan sus dos principales puntos de re-
ferencia: investigacién basica e innovacién tecnolégica,
ambito académico y mercado empresarial.

No deja de resultar significativo que entre las pri-
meras medidas del nuevo Gobierno figurara el Decreto
sobre coordinaciéon de los Organismos Puablicos de In-
vestigacién. Su intencién ha ido luego perfilandose con
mas nitidez en otras decisiones no menos relevantes: la
asuncién por el propio Presidente del Gobierno de la
presidencia de la Comisién Interministerial de Ciencia
y Tecnologia.

La posterior creacién de la Oficina para la Ciencia y
Tecnologia, dependiente de Presidencia del Gobierno,
ha demostrado que, mas alld de la imagen o la retéri-
ca, nos encontrabamos ante un nuevo modo, mas deci-
dido y practico, de abordar con efectividad la necesaria
coordinacién de las tareas de I+D, que seguiran siendo
gestionadas desde Ministerios tan diversos como Edu-
cacién o Industria, Defensa o Sanidad, Agricultura o
Medio Ambiente. El BOE ha entrado en juego, convir-
tiendo ya en innovacién practica lo que a lo largo de
este proyecto era sélo esperanzada reflexién tedrica.
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